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 Volker Gebhard  

Bewerbung als  

kaufmännischer Leiter/Geschäftsführer 
Leiter Rechnungswesen /Buchhaltung 
Interim-Manager 

 im April 2016 

 Sehr geehrte Damen und Herren,   

Sie suchen für Ihr Unternehmen oder Mandanten einen motivierten 
Mitarbeiter, deshalb stelle ich mich Ihnen vor.  

Meine Kenntnisse habe ich bei einem der größten Filialisten in Europa, in 
der Douglas-Gruppe erworben. Zu meinen wichtigsten Aufgaben gehörten 
die Neuorganisation und Anbindung übernommener Firmen an den 
Konzern. Dabei standen die Straffung der buchhalterischen Abläufe, die 
Installation von aussagefähigen Berichtswesen und effizienter 
Controllingmechanismen im Vordergrund. Genauso wichtig waren der 
Aufbau aller anderen administrativen Abteilungen und die 
Weiterentwicklung der bestehenden Systeme. Von 1991 bis 1996 war ich 
als kaufmännischer Geschäftsführer auch in der Ergebnisverantwortung 
und vor allem bei häufiger werdenden Marktveränderungen mit der 
strategischen Anpassung an das Firmenkonzept betraut.  

Die Douglas Gruppe erwog damals einen Rückzug aus dieser Branche und 
deshalb habe ich, nachdem die Unternehmensberatung Roland Berger 
mich kontaktiert hatte, ein Projekt in München übernommen. Es galt, bei 
einem mit Problemen kämpfenden Filialisten aus der Möbelbranche, die 
gesamte Firmengruppe zu reorganisieren, um schnellstmöglichst eine 
Sanierung einzuleiten. Den kaufmännischen Bereich habe ich komplett 
neu strukturiert, um eine personelle Optimierung anzustreben und das 
Unternehmensziel erstmals zu definieren.  

Meine wichtigsten Verantwortungsbereiche waren:  
 

• Ergebnisverbesserung, Kostensenkung, Restrukturierung  
• Finanz- u. Rechnungswesen, Rechnungskontrolle, Warenwirtschaft  
• EDV, Steuern und Versicherungen  
 Monats – Ergebnisrechnung, Quartals- und Jahresabschlüsse für       

insgesamt 10 Gesellschaften  
• Jahres- und 5-Jahresplanung  
• Controlling u. Berichtswesen  
• Ansprechpartner für Steuer- u. Wirtschaftsprüfer  
• Bürokommunikation u. allgemeine Verwaltung  

 
 
Durch erzielte Verbesserungen innerhalb der Kommunikation, den Einzug 
einer flachen Hierarchie und striktes Kostenmanagement schrieb die 
Gruppe nach erheblichen Schwierigkeiten bereits nach kurzer Zeit wieder 
schwarze Zahlen.  



Nach dem turnaround der Unternehmen und Beendigung des Projekts, bin 
ich nach Hamburg zurückgekehrt, da ein Umzug nach München damals 
nicht in Frage stand. Anschließend habe ich mehrere Firmen in Nord-
Deutschland betreut und beraten und nach Beteilungsmöglichkeiten 
gesucht, aber aus unterschiedlichen Gründen keine realisiert.  

Jetzt bin ich in mehreren Pools für Interims-Management, und war zuletzt 
für ein befristetes Projekt bei einer Immobilientreuhand in Stade 
verantwortlich.  

Parallel habe ich mich ausführlich mit den Anwendungsmöglichkeiten im 
Internet befasst, über eine längere Zeit einen Online-Shop technisch 
betreut und eine Firma gegründet, die Dienstleistungen rund um den PC 
anbietet. Leider ist die Nachfragesituation hier  und in der Umgebung  
nicht ausreichend, um darauf eine Existenz aufzubauen zu können.  

Deshalb würde ich gerne eine neue Aufgabe übernehmen, bei der ich 
meine Erfahrungen einbringen kann und stände kurzfristig zur Verfügung.  

Das Erarbeiten von erfolgversprechenden Konzepten ist für mich ebenso 
Routine, wie  die Umsetzung teamorientierter Lösungen.  

Falls mein Profil zu Ihren Anforderungen passen sollte, freue ich mich 
über eine  Kontaktaufnahme und verbleibe  

mit freundlichen Grüßen  

 

 



B E W E R B U N G

Volker Gebhard
Lange Reihe
21635 Jork

Tel: 04162 – 6354



Volker Gebhard 
Persönliche Daten: geb. am 24.05.1951 in 58099 Hagen/Westfalen 
Nationalität: deutsch  
Adresse: Lange Reihe 5, 21635 Jork/Niedersachsen 
Telefon / Mobil: +49 (0) 04162-6354 / +49 (0) 171- 4960274 
E-mail: volker.gebhard@t-online.de 

 

BERUFSERFAHRUNG 

08/04 - heute Inhaber und Geschäftsführer von PC-Direkt-Hilfe  
 in 21635 Jork, Niedersachsen 
 Die Firma bietet alle Dienstleistungen rund um den PC an. 
 www.pc-direkt-hilfe.com  

 
 

05/07 - 06/07 Netzwerkkoordinator und Berater im Bereich Buchhaltung und 
 Finanzierung bei Hanseatische Immobilientreuhand GmbH & Co 
 in 21680 Stade Niedersachsen. Die HIT ist Kerngesellschaft einer Gruppe 
 von Bauträger und Finanzdienstleistungs-Unternehmen mit Außenstellen  
 in Hamburg, Hannover, Schwerin und Berlin 

• Technische Einrichtung eines externen FTP-Servers mit Netzwerkanbindung und Bereitstellen aller wichtigen 

Aufgaben: 

Daten für die Verwaltung und den Vertrieb  der Zentrale 

• Systemadministration des Servers in der Zentrale 

• Einrichten und Netzwerkanbindung von neuen PC`s und anderer Hardware 

• Schulung und Einweisung der Mitarbeiter in der Zentrale und in den Außenstellen 

• Sonderaufgaben im Bereich Buchhaltung und Verwaltung 

 

 
Erfolg: 

• Nach jahrelangen Problemen mit  der Netzwerkanbindung, den Zugriffsmöglichkeiten und – zeiten, 
können die Mitarbeiter unabhängig vom Standort auf alle relevante Firmendaten, Baupläne, 
Projektabläufe usw. rund um die Uhr zugreifen 
 

 
 
10/97 – 08/04 Mittelständische Unternehmensberatung im Bereich aller kaufmännischen 
 Fragen, Betriebsführung u. – abrechnung und Erarbeitung von Maßnahmen 
 zur Ergebnisverbesserung, Expansion, Firmenphilosophie 
  
 

• für FLACON & CO., Hamburg, im Bereich Werbung und Events  

Schwerpunkte : 

• für ESS STEEL Services GmbH, Grünendeich, im Bereich Ein- u. Verkauf von Betriebsstoffen und Anlagen auf dem 
Gebiet der Stahl- u. Metallerzeugung, Weiterverarbeitung, Vermarktung und Beratung über Qualitätsverbesserungen  

• für MY POINT GmbH und LOON LOGISTICSOFFERANDORDER.NET  GmbH, Hamburg, Loon intgriert als 
elektronischer Marktplatz vorhandene IT-Anwendungen logistischer Unternehmen in moderne E-Commerce Systeme  

 
 
 

02/96-09/97 Kaufmännischer Leiter einer Firmengruppe in München aus der 
 Möbelbranche (Asmo Holding GmbH, Jahresumsatz ca. € 35 Mio, 
 160 Mitarbeiter, 10 Gesellschaften,  

das Unternehmen betreibt 20 eigene Küchenstudios im Münchener Raum 
und hat 25 Franchisenehmer 
zu diesem Zeitpunkt hat die Gesellschaft erhebliche Ergebnisprobleme 
und wenig Überblick 

 Sanierungsaufgabe – vermittelt durch Unternehmensberater Roland Berger 
  

Aufgaben: 

 



• Einführung eines Managent-Informations–System und Filial-KER mit Microsoft Excel 

• Neustrukturierung des gesamten kaufmännischen Bereichs, der EDV und des Vertriebes  

• Umsetzung geeigneter Maßnahmen zur Ergebnisverbesserung und Sanierung durch Kostensenkung in allen Bereichen 
• Leitung  des gesamten kaufmännischen Bereichs, Neuanstellung und Ausstellen von Mitarbeitern 
• Analyse der Lohn- u. Gehaltsstrukturen und Lieferantenkonditionen 
• Jahres- u. Monatsabschluß, Planung, betriebliche Kennzahlen und Analysen, Inventuren 
• Ansprechpartner für Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Gesellschafter, Versicherer 
• Auswahl und implementieren von geeigneter Software zur verbesserten Transparenz und Steuerung des Unternehmens 
 

 

• Die Gesellschaft schreibt nach vormals erheblichen Verlusten bereits nach kurzer Zeit wieder schwarze Zahlen 
Erfolg: 

 
 
03/91-01/96 Kaufmännischer Geschäftsführer einer Tochtergesellschaft der 
 Douglas Holding AG in Hamburg (Stilke Buch-u.Zeitschriftenhandelsges. 
 mbH, Jahresumsatz ca. € 80 Mio., 700 Mitarbeiter, 120 Filialen)  
 Die Gesellschaft betreibt Buchhandlungen auf S-, U- und Hauptbahnhöfen in 
 Schleswigholstein, Hamburg u. Niedersachsen, z.T. rund um die Uhr 
 

• Leitung  des gesamten kaufmännischen Bereichs,  einschl. der EDV, des Fuhrparks und der Revision 
Aufgaben : 

• Jahres- u. Monatsabschluß, Jahres- u. 5 Jahres-Planung, Controlling, Steuern und Versicherungen, Inventuren 
• Ansprechpartner für Wirtschafts- u. Steuerprüfer, Steuerberater, Gesellschafter, Versicherer 

• Auswahl, Einarbeitung und Schulung von neuen Mitarbeitern 

• Analyse und Akquisition von neuen Standorten zur Expansion und Umsatzsteigerung 

• Ergebnisverantwortung gegenüber dem Mutterkonzern 

 

• seit der Übernahme hat sich aus einem Kiosk-Betrieb eine moderne Gesellschaft mit begehbaren, kundenfreundlichen 
Filialen, klaren Strukturen und flachen Hierarchien entwickelt 

Erfolg: 

 
06/88 Gesamtprokurist bei Stilke Buch-u. Zeitschriftenhandelges.mbH  
 
06/86 Verwaltungsleiter bei Stilke Buch-u. Zeitschriftenhandelges.mbH 
 
03/83 – 05/86 Leiter Finanz-u. Rechnungswesen bei Stilke Buch-u. 

Zeitschriftenhandelges.mbH 
 
01/80 - 02/83 Buchhaltungsleiter einer Tochtergesellschaft der 
 Douglas Holding AG in Hagen (Parfümerie Brixner GmbH, Jahresumsatz  
 ca. €  25 Mio.) 

• Verlegung und Übernahme der Buchhaltung vom Firmensitz Stuttgart in die Douglas Zentrale nach Hagen 
Aufgaben : 

• Jahres- u. Monatsabschluß, Jahres- u. 5 Jahres-Planung, Controlling, Steuern und Versicherungen, Inventuren 

• Ansprechpartner für Wirtschafts- u. Steuerprüfer, Steuerberater, Gesellschafter, Versicherer 

 
06/79 Kaufmännischer Angestellter bei Douglas Holding AG 
 

 

AUSBILDUNG 

05/77 – 06/79 Ausbildung zum Kaufmann im Groß- u. Außenhandel und 
 Trainee bei Douglas Holding AG in Hagen/Westfalen 
 
10/75 – 03/77 Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universität in Dortmund 
 



08/73 – 07/75 Westfalenkolleg in Dortmund bis zum Abitur (Note 2,1) 
 
04/72 – 06/73 Wehrdienst  
 
09/68 – 02/72 Lehre zum Technischen Zeichner Fa. Funcke & Hueck in Hagen 
 
04/62 – 06/68 Realschule in Hagen bis zur Mittleren Reife 
 
04/57 – 03/62 Evangelische Volksschule in Hagen  
 
Ausbildereignungsbescheinigung der Handelskammer Hamburg 
 

Deutsch: Muttersprache    

SPRACH-KENNTNISSE 

Englisch: Grundkenntnisse 
  

MS-Office: sehr gut (Word, Excel, PowerPoint, MS Access, MS Frontpage) Windows XP,  

IT-KENNTNISSE 

Windows Vista, Windows 7, Windows 8, Windows 10,  dBase, SQL 

Internet, Onlineshops, PC-Netzwerke, AS 400 

 

HGB: bilanzsicher  IFRS: Grundkenntnisse 

RECHNUNGSLEGUNGSKENNTNISSE 

US-GAAP:      Grundkenntnisse  

 

 

Schwerpunkte der Berufserfahrung 

•          Konzeption und implementieren von effizientem Controlling 
•          Aufbau Rechnungswesen, breite EDV-Kenntnisse 
•          ergebnisorientiert, entscheidungsfreudig 
•          Restrukturierung u. Sanierung vorzugsweise im filialisierten Einzelhandel 
•          Jahresabschlußerstellung  

 •          Leitung des Finanz- u. Rechnungswesen, der EDV und des Personalwesens  
•          Liquiditätsüberwachung, Reporting, Forecast 
•          Budgeterstellung, Abweichungs- und Wirtschaftlichkeitsanalysen 
•          Investitionscontrolling  
•          Deckungsbeitrags- und Kostenstellenrechnung  
•          Führungserfahrung 50 MA , Motivationstraining 
•          Koordinationen von WP`s, Ras, StB, externen Programmierern 
•          Verhandlungssicher mit Banken, Gesellschaftern, Beiräten, Steuerprüfern 

verfügbar : sofort 

SONSTIGES 

Wintersport, Golf, Musik, Kochen
 

FREIZEIT 

 
 
Jork, im April 2016 
 
 

Volker Gebhard 



  

   

Name 

Tabellarischer Lebenslauf 

Gebhard 

Vorname Volker 
Geburtsdatum u. Ort 24.Mai 1951 in 58097 Hagen/Westfalen 
Familienstand verheiratet seit dem 24.5.1976 
25.4.1957 - 31.3.1962 Evangelische Volksschule in Hagen 

April 1962 - 15.6.1968 Realschule in Hagen bis zur mittleren Reife 

1.9.1968 - 29.2.1972 Ausbildung zum technischen Zeichner  bei Fa. Funcke & Hueck 

1.4.1972 - 30.6.1973 Wehrdienst 

1.8.1973 - 9.7.1975 Westfalen Kolleg in Dortmund bis zum Abitur 

1.10.1975 - 31.3.1977 Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universität in 
Dortmund 

5/1977 - 6/1979 Ausbildung zum Kaufmann im Groß- u. Außenhandel und Trainee 
bei Douglas Holding AG in Hagen 

6/1979 Kaufmännischer Angestellter bei Douglas Holding AG 

1/1980 - 2/1983 Buchhaltungsleiter einer Douglas Tochtergesellschaft (Parfümerie 
Brixner GmbH, Jahresumsatz € 25 Mio.) 

3/1983 - 5/1986 
Leiter Finanz- u. Rechnungswesen einer Douglas- Tochter  in 
Hamburg mit Niederlassungen in Berlin und Frankfurt (Stilke Buch- 
u. Zeitschriftenhandelsges.mbH, Jahresumsatz ca. € 80 Mio. 700 
Mitarbeiter, 120  Filialen) 

6/1986 Verwaltungsleiter (Stilke Buch- u. Zeitschriftenhandelsges.mbH ) 

6/1988 Gesamtprokurist (Stilke Buch- u. Zeitschriftenhandelsges.mbH ) 

3/1991 - 1/1996 Kaufmännischer Geschäftsführer (Stilke Buch- u. 
Zeitschriftenhandelsges.mbH) 

2/1996 - 9/1997 
Kaufmännischer Leiter einer Firmengruppe in München aus der 
Möbelbranche ( Asmo Holding GmbH, Jahresumsatz ca € 35 Mio., 
160 Mitarbeiter, 10 Gesellschaften, 20 Filialen, 25 
Franchisenehmer) 

10/1997 

  

Beratung und Betreuung diverser Firmen in Norddeutschland 

• Budgetierung, Umsatzsteigerung  
• Ergebnisverbesserung, Expansion  
• Sanierung, Finanzierung  

 

 

• für FLACON & CO., Hamburg, im Bereich Werbung und Events  

Schwerpunkte : 

• für ESS STEEL Services GmbH, Grünendeich, im Bereich Ein- 
u. Verkauf von Betriebsstoffen und Anlagen auf dem Gebiet der 
Stahl- u. Metallerzeugung, Weiterverarbeitung, Vermarktung 
und Beratung über Qualitätsverbesserungen  

• für MY POINT GmbH und LOON 
LOGISTICSOFFERANDORDER.NET  GmbH, Hamburg, Loon 
intgriert als elektronischer Marktplatz vorhandene IT-
Anwendungen logistischer Unternehmen in moderne E-
Commerce Systeme  

Beratung im Bereich aller kaufmännischen Fragen, Betriebsführung u. - 
abrechnung sowie die Erarbeitung von Maßnahmen zur 
Ergebnisverbesserung. 

Die Beratung der aufgeführten Firmen erfolgte in der Absicht einer 
späteren Firmenübernahme oder Beteiligung, die aber nicht realisiert 
wurde 

 



 

seit 1/2001 Interim-Manager bei Heidrick & Struggles, Düsseldorf 

seit 6/2003 Interim-Manager bei ZMM - Zeitmanager München GmbH 

seit 8/2004 Inhaber und GF von www.pc-direkt-hilfe.com 

seit 10/2005 Interim-Manager bei Ludwig Heuse GmbH, Frankfurt 

seit 1/2006 Interim-Manager bei Signium International, Schloss Rheydt 

Projektleiter 5-6/2007 
 
Netzwerkkoordinator und Berater im Bereich Buchhaltung und 
Finanzierung bei Hanseatische Immobilien Treuhand GmbH & Co in 
Stade  

           

  
Jork, im April 2016 
 

  

 
 
 
 
 

 
 

 





















  

  
  
  

Kaufmännischer Leiter / Geschäftsführer / Leiter Rechnungswesen - Buchhaltung 
/ Interim-Manager / Sanierung 

Schwerpunkte der Berufserfahrung, fachspezifische 
Qualifikationen 
 
 

  
 

•          Konzeption und implementieren von effizientem Controlling 
•          Aufbau Rechnungswesen, breite EDV-Kenntnisse 
•          ergebnisorientiert, entscheidungsfreudig 
•          Restrukturierung u. Sanierung vorzugsweise im filialisierten Einzelhandel 
•          Jahresabschlußerstellung  

 •          Leitung des Finanz- u. Rechnungswesen, der EDV und des   
Personalwesens  

•          Liquiditätsüberwachung, Reporting, Forecast 
•          Budgeterstellung, Abweichungs- und Wirtschaftlichkeitsanalysen 
•          Investitionscontrolling  
•          Deckungsbeitrags- und Kostenstellenrechnung  
•          Führungserfahrung 50 MA , Motivationstraining 
•          Koordinationen von WP`s, Ras, StB, externen Programmierern 
•          Verhandlungssicher mit Banken, Gesellschaftern, Beiräten, Steuerprüfern 

 
                       
Internet, Onlineshops, PC-Netzwerke, Windows ME, Windows XP, Windows Vista, 
 Windows 7,8,10,  Mikrosoft Office , Datenbanken, AS 400 
 
Ausbildereignungsbescheinigung Handelskammer Hamburg 
 
Interessen 
 
Schach – PC – Golf – Wintersport – Musik - Kochen 
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